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BEDRIFTSHELSETJENESTE
Hva er egentlig det? 

Hvordan jobber vi?
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IKKE FASTLEGE – MEN 

ARBEIDSHELSE

IKKE PART – MEN 

NØYTRAL

IKKE TILSYN – MEN 

VEILEDER
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ARBEIDSMILJØMODELLEN

FYSISK

Bygg og utstyr

Klima

Lys

Støy og stråling

Maskiner

Innkvartering

ERGONOMISK

Utforming av 

arb.plass

Hjelpemidler

Verneutstyr

Tilrettelegging

Vern mot belastning

eks. vibrasjon

KJEMISK OG 
BIOLOGISK

Håndtering

Erstatte

Rutiner og utstyr 

for å motvirke 

skade

Stoffkartotek

PSYKOSOSIALT

Organisere

Lede

Styre og 

planlegge

Opplæring, 

informasjon, 

medvirkning

Utvikling og 

variasjon

Avtale og lønn
2024

ORGANISATORISK

Ivaretakelse

Kontakt og 

kommunikasjon

Skal ikke utsettes 

for trakassering

Beskytte



ARBEIDSLIVETS FLOKELØSERE

Når…

System møter følelser

Krav møter forventning

Leder møter medarbeider

…og det stopper seg
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VI ER UTENFOR EGEN KOMFORTSONE OG DAGLIG 
VIRKE – VI BLIR USIKRE. 

Fordi det mangler overblikk og system

Fordi det mangler kunnskap og verktøy

Fordi det mangler tillit, trygghet, kultur

Fordi det mangler kommunikasjon…
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GRUNNEN TIL AT ENKELTSAKER, KULTURER, MILJØ, 
LEDERE ELLER ORGANISASJONER STÅR FAST I 
ETABLERT MØNSTER, ER GJERNE ULIKE I SIN ART OG 
ÅRSAK. 



FAGLIG METODE



TRYGGHET I METODE

KARTLEGGE

Kvalitativ og 

kvantitativ(dig) 

kartlegging

Gir:

Status

Dokumentasjon

Et felles utgangspunkt

FORSTÅ

Sokratiske spørsmål

Kognitiv metode

Gir:

Bevisstgjøring

Kunnskap

GAP-analyse

TRENE

Salutogenese

Ressursorientert 

tilnærming

Gir: 

Plan

Utvikling og styrking

Mestring

EVALUERE

Antonovsky’s 

opplevelse av 

sammenheng (SoC)

Gir:

Motivasjon

Kontinuerlig 

forbedring

Læring og endring
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SYSTEMATISK HMS



SYSTEMATISK HMS
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Sette mål

Informere/

motivere

Kartlegge

RisikovurdereTiltaksplan

Dokumentere

Revisjon
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https://www.c-value.dk/blog/please-don-t-change-anything-eller-lobende-forbedringskultur



FOREBYGG

DOKUMENTER

HA ET SYSTEM
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TUSEN TAKK

Mob. 971 32 696
Marie.tronstad@friskgarden.no
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FACEBOOK – nettsider


