
Velkommen til Frokostmøte.

hrforum.no    Trøndelag HR-forum

08:00 Frokost
08:30 Faglig
09:10 Kaffeprat
09:20 Faglig forsetter
10:00 Mingling
10:30 Vel hjem
- Foredrag gjøres tilgjengelig på hrforum.no.

Siden 1969 har Trøndelag HR-Forum arbeidet for å tilby 
faglig påfyll og inspirasjon innenfor områder som HR, 

organisasjonsutvikling og ledelse i Trøndelag



10. November – Høstkonferansen

Hvorfor er HR så viktig for bunnlinjen?



Velkommen til frokostseminar.

hrforum.no    Trøndelag HR-forum

Smidig handler først og fremst om et tankesett, som først ble brukt i softwareutvikling. Dette 
tankesettet har nå begynt å spre seg utover andre fagfelt, inkludert HR-profesjonen.

SMIDIG + HR = Sant

Espen SjøvollJanne Langø
Norsk Helsenett Smidig Coach – Sparebank 1 Utvikling



Smidig + HR = 
sant
Av Espen Sjøvoll, utviklingsleder SpareBank 1 Utvikling
og Janne Langø, seksjonsleder Norsk helsenett

ESPEN SJØVOLL HABITAT 12. MARS 2024





“…Agile 
Methodologies is 
about the mushy stuff 
of values and culture.”



Forventninger

1. Historien

2. Smidig og HR

Benstrekk

Organisering

Ledelse i en selv-styrt verden

Smidig i praksis

Ledelse

Q/A



Forventninger og 
Q&A

Kode 7130 6345  på menti.com

Eller scan QR-kode ->



(For)historien
Fordi det viktigste med alt vi gjør er å først forstå «hvorfor»
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Den industrielle revolusjon i Norge

Rundt 1850



Den industrielle revolusjon
Fabrikksystem: maskiner øker effektivitet og produktivitet

Roller og spesialisering: ulike ferdigheter og oppgaver

Standardisering: størrelser og kvanta forenkler logistikk

Masseproduksjon: økt tilgjengelighet av varer og tjenester

Urbanisering: jobb og muligheter i byene

Nye teknologier: damp, elektrisitet, telegraf, telefon, forbrenningsmotor, fly, 
bil, skrivemaskin, symaskin, maskinveven og produksjonslinja

Lønn: fra byttesystem til penger for utført arbeid

Nye industrier: bank, forsikring og detaljhandel



Menneske som maskin



Einar Thorsrud
Demokratiseringen av arbeidet

Psykologiske jobbkrav - krav til en ønskelig 
arbeidssituasjon:

behovet for variasjon i arbeidet

behovet for å lære noe i jobben

behovet for selvbestemmelse i jobben

behovet for kontakt med andre

behovet for å se en sammenheng mellom arbeidet og 
omverdenen

behovet for å se at jobben er forenlig med en 
ønskverdig framtid

copyright Petter Thorsrud - petterth.no



Digital evolusjon







Smidig for HR
I et nøtteskall
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2 vinklinger

1. Hvordan Smidig kan brukes for et HR-
team eller avdeling

2.HR sin rolle i Smidig



2 vinklinger

1. Hvordan Smidig kan brukes for et HR-
team eller avdeling



Mindset



Praksiser 



Et smidig team

2-pizza team

Tverrfaglig samarbeid over tid

Unngå overleveringer

Vi jobber, vinner og taper sammen





T -form



Den viktigste ingrediensen



Den viktigste ingrediensen

Psykologisk 
trygghet





2 vinklinger

1. Hvordan Smidig kan brukes for et HR-
team eller avdeling

2.HR sin rolle i Smidig



Organisasjonsdesign



Forstå kulturen



HR-tjenester



hr-for-agile-in-a-nutshell-7 (dandypeople.com)

https://media.dandypeople.com/2019/01/hr-for-agile-in-a-nutshell-7.pdf


https://dandypeople.com/blog/the-agile-team-in-a-
nutshell-poster/



Benstrekk



Smidig + HR = sant?

Frokostmøte Trøndelag HR forum

12. Mars 2024



Utvikler og forvalter nasjonale e-helseløsninger

Divisjonen har vokst fra 70 til 280 ansatte på 3,5 år 

Divisjon

helsepersonell

www.nhn.no



Organisering

48 selvstyrte team

35 fagledere

10 personal

ledere



Ledelse 



Ledelse i vår divisjon 

Team menneske

Kontekst: selvstyrte team



Coachende ledelse



Team menneske

• Vi er divisjonens personalledere

• Vi jobber på tvers av hele divisjonen 

• Våre hoved leveranser er rekruttering, 

onboarding, teamutvikling, coaching, 

organisasjonstilpasninger, personalledelse 

– og mye annet



Hva betyr smidig for oss?

Refleksjon Diskusjon Prøve 

Feile 
Høste 

erfaringer og 
lærdom 

Prøve igjen 



Vår 3-ukers rytme

• Planlegge nåværende sprint –

hva skal vi utrette og hvordan

Hvem gjør hva

• 2 synker per uke

• Se framover i glasskula –

Hva skal vi prioritere 

de neste 3-6 ukene?

• Retrospektiv –

hvordan har sprinten vært 



Elefant carpaccio

Ny prosess for 

lønnsvurderinger

Forsterke 

kultur

Veien videre for 

team menneske

Utvikling av 

fagledere
Teamutvikling 



Hvordan ser det ut i praksis?

I arbeid – sprinten som er ferdig 1. mars

Oppgave Status Område Frist Ansvarlig 

Veien videre 

for team 

menneske

- Revidere 

presentasjon etter 

innspill fra x

- Invitere seksjon y til 

gjennomgang

Organisering

/ kultur

28.02 Ole Morten 

og Ina

Annonse 

team z

Annonse publiseres 

23.2

Rekruttering 23.02 Kristin

Lønns 

prosess

Infomøte med 

faglederne

Ledelse 23.02 Janne

Aktiv backlog 

Oppgave Hva Område Frist Ansvarlig 

Veien videre 

for team 

menneske

-Diskusjon i teamet

-Diskusjon med 

direktør

-Infomøte med 

fagledere 

-Møte med HR

-Pilot for innspill

-Info ut i divisjonen

Organisering / 

kultur

Des

->

Alle

Rekruttering 

team z

Annonse publiseres

Gjennomgang søkere

Gjennomføre intervju

Rekruttering Feb

->

Kristin

Lønns 

prosess 

Utarbeide forslag til 

modell for 

lønnsoppgjør 2024 

for vår divisjon

-avklare med HR 

-involvere tillitsvalgte 

–pilot utkast til 

prosess 

Ledelse Des

->

Janne og 

Kristin



Suksessfaktorer

• Transparens 

• Sparring 

• Utnytte våre ulikheter

• Pilotering i små porsjoner  

• Små, kontinuerlige 

forbedringer

• Driv 



10. November – Høstkonferansen

Hvorfor er HR så viktig for bunnlinjen?
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