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Treffsikkert …

Passe til organisasjonen
● Realistisk
● Strategisk
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Treffe behovet
● Attraktivitet
● Læringseffekt





Kommunens ca. 850 ledere!
Avdelingsledere (ca. 610)
Enhetsledere (218)
Kommunalsjefer (9)
Kommunaldirektører (8)

Vi inviterer hovedtillitsvalgte og hovedverneombud inn på enkelttiltak

Målgruppe
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LEDERLØFTET
…for å utvikle robuste ledere

Lederløftet skal bidra til:

1. Høy tjenestekvalitet i 
hverdagen

2. Innovativ utvikling av 
tjenestene

3. Et utviklende, attraktivt og 
trygt arbeidsmiljø.



Tall = hvor ofte ble temaet nevnt

Utviklingsbehov fra ledere høst 2023
TOPP 10

1. Tydelige rollebeskrivelser
2. Styrking av lederstøtte3. Forbedring i personalledelse

4. Onboarding-prosesser5. Effektivt partssamarbeid6. Integrering av ledelsesteori
7. Forsterket fokus på lederteam

8. Tett oppfølging og nærledelse
9. Sektorovergripende utvikling

10. Kommunikasjon og håndtering av 
vanskelige samtaler



Lederløftets reise

Mai 
2023 April 

2024

2025

2026

Lansering 
satsning Lansering 

program

Pilotering

Konsolidering
Muligheter!

Referansegrupper Strategisk 
kommunikasjon

Samarbeid 
mangfold + HMS + 

sykefravær



Rammefaktorer
Budsjett Ressurser

2024: 8 personer, 3,5 årsverk

2025: 6 personer, 2,9 årsverk

2026: 15 personer, 4,1 årsverk

2024 2025 2026



Trad. program

Samlinger

Top down

Obligatorisk

Alle samtidig

Agil

Bottom up

Frivillig

På tvers og noe 
sektorspesifikk

Lederløftet

Eksterne 
ressurser

Mest interne 
ressurser



Hva betyr “god ledelse” i Trondheim kommune?
Lederne i Trondheim kommune skal tenke modig - 
utfordre åpent - handle kompetent.  

God og robust ledelse har tre hoveddimensjoner: 

1. Oppgaveorientering: Ledere sørger for at 
politiske beslutninger blir realisert.

2. Relasjonsorientering: Ledere er nære og bygger 
relasjoner til medarbeidere, slik skaper de et 
godt arbeidsmiljø.

3. Endringsorientering:  Ledere legger til rette for 
nyskaping og utvikling av bedre tjenester. KI generert bilde | Firefly

Kilder: 
J.K. Arnulf (2012). Hva er Ledelse / Ø. Martinsen (2009). Ledereffektivitet / KS bruker modellen for å forklare hva ledelse er

https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/ledelse-og-organisering/nyskapende-arbeidsgivere/a-lede/


Endring

Relasjon

Oppgave

Effektive 
lederteam

Formidles gjennom forkjellige formater:

Selvledelse

Onboarding Dig. 
læringsressurser På bestilling

Morgenseminar Kompetanse-
samlingLedersamlinger

Fem hovedtema

Øverom

Ledernettverk





Lederløftet i tall

Indikator Resultat 2025 Resultat 2024

Antall åpne arrangementer 55 25

Totalt antall påmeldte 3202 2184

Opplevd nytteverdi (skala 1-5) 4,3 4,2

Nyhetsbrev utsendt 8 2
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Utfordringer

● Nok fagressurser til å gjennomføre 

● Stabilt budsjett

● Forankring på topp

● Oppskalering - utfordre 

ikke-samlingsbasert

● Parallele initiativ andre steder i 

kommunen
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Basert på forrige 
org.prosjekt

Helhetlig konsept

Styrings-
dokumenter Prosjektgruppe

Forskningsbasert 
modell om 

ledelse
Behovsanalyse

Referansegrupper
Synergier med 

andre store 
satsinger

Noe på tvers og
noe 

sektorspesifikk

Bygge på interne 
ressurser

Forskjellige 
pedagogiske 
tilnærminger

Løpende 
evaluering og 

justering



Spørsmål?



Diskuter i par, plukk ut ett spørsmål:
Spørsmål 1:

Hvordan kan man jobbe for at 

linjelederne føler at det er deres 

lederutviklingprogram, og ikke noe HR 

påtvinger dem?

Spørsmål 2:

Hvilke tre temaer/ting ville du ønsket at 

lederne i din bedrift lærte seg mer om 

gjennom et lederutviklingsprogram?







Takk for i dag

27.04.2026
Katja Sievers

Programleder Lederløftet, Trondheim  
kommune





Vi setter stor pris på DINE tilbakemeldinger 
på dagens seminar:

Takk for i dag!


