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Treffsikkert ...

Passe til organisasjonen

e Realistisk
e Strategisk

Treffe behovet

e Attraktivitet
e Laringseffekt

Lederloftet
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Malgruppe

Kommunens ca. 850 ledere!

Avdelingsledere (ca. 610)
Enhetsledere (218)
Kommunalsjefer (9)
Kommunaldirektarer (8)

Vi inviterer hovedetillitsvalgte og hovedverneombud inn pa enkelttiltak
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. 2026
Lederloftets reise :
Konsolidering ;§

2025

April
2024 Pilotering

Lansering

W Lansering
prograr
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LEDERLOFTET

...for a utvikle robuste ledere

Lederloftet skal bidra til:

Hoy tjenestekvalitet i

hverdagen

Innovativ utvikling av
WERENGHTE

Et utviklende, attraktivt og
trygt arbeidsmiljg.

Lederloftet
.
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Utviklingsbehov fra ledere hest 2023

Rollebeskrivelse

Lederstotte

Personalledelse

Onboarding

Partssamarbeid

Ledelsesteori

Fokus pa lederteam

Oppfelging (naerledelse)

Utv. pa tvers av sektorer

Kommunikasjon (Den vanskelige samtalen)
Mentorordning

Coaching

@konomi

Sykefravaer

Endringsledelse

Kultur / Izerende org.

Fremtidens ledere / hverdagsl./ helthetlig / fillit...
Prioritering / tidsstyring

Egenutvikling / Refleksjon som leder

Adm. systemer

Juss

Fokus pa drift/ fag

Ledernettverk

Arbeidsmiljg og HMS

Rekruttering

Sektorspesifiske tema

Jobbe strategisk

Emosjonell belastning / ensomhet som leder
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Rammefaktorer =
Budsjett Ressurser %
1,000 000 2024: 8 personer, 3,5 arsverk
2025: 6 personer, 2,9 arsverk
750 000
2026: 15 personer, 4,1 arsverk
500 000
250 000
0
2024 2025 2026

Lederloftet
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Eksterne
ressurser

Lederlgftet

Mest interne
ressurser
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Hva betyr “god ledelse” i Trondheim kommune?
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Lederne i Trondheim kommune skal tenke modig -
utfordre apent - handle kompetent.

God og robust ledelse har tre hoveddimensjoner:

1. Oppgaveorientering: Ledere sgrger for at
politiske beslutninger blir realisert.

2. Relasjonsorientering: Ledere er nzere og bygger
relasjoner til medarbeidere, slik skaper de et
godt arbeidsmilje.

3. Endringsorientering: Ledere legger til rette for
nyskaping og utvikling av bedre tjenester.

Kilder:
@ Lederloftet J.K. Arnulf (2012). Hva er Ledelse / @. Martinsen (2009). Ledereffektivitet / KS bruker modellen for 4 forklare hva ledelse er


https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/ledelse-og-organisering/nyskapende-arbeidsgivere/a-lede/
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Trdanten tjielte Fem hove dtema
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Effektive
lederteam

Relasjon Selvledelse

Endring

Formidles gjennom forkjellige formater:

' D o 4 N N\
. Dig. o s
Onboarding 8 1 Pa bestilling @verom
L I leeringsressurser || L )
[ 2 Kompetanse- || b
Ledersamlinger Morgenseminar } Pet Ledernettverk
< ) O Samllng AN J

Lederloftet



Ny som leder: samling 2

Malbevisst ferdighetstrening skole

Malbevisst ferdighetstrening: Lederferdigheter
Ny som leder: samling 1
Kl og ledelse

Sykefravaer og HMS
Forebyggende arbeidsmilje: Kvinnehelse i fokus

Arbeidsmarkedet mot vippepunktet?

Ny som leder: samling 3

Mangfoldsledelse (Del 1)

Mangfoldsledelse (Del 1) (Ladestien BHG)

Praktisk selvivaretakelse for ledere
Kollegalaring: Forebyggende arbeidsmilje (BHG ledernettverk Lerkendal)

Kollegalaering: Forebyggende arbeidsmiljo (HVS ledernettverk Lerkendal)

Malbevisst ferdighetstrening skole

Sykefravaer og HMS
Ny som leder: samling 1

Kollegalaering: @konomi (rektornettverk Heimdal)
Konflikthandtering

Kollegalaering: Forebyggende arbeidsmiljo (BHG ledernettverk Heimdal)

Kollegalaering: Forebyggende arbeidsmiljo (rektornettverk @stbyen)

Kollegalaering: Forebyggende arbeidsmiljo

Forebyggende arbeidsmiljoarbeid (deler av okta testet kollegalaering i stor
Mangfoldsledelse (Del 2)

Malbevisst ferdighetstrening: Lederferdigheter

Kollegastotte

Ny som leder: samling 2

Kollegalaering: Forebyggende arbeidsmiljo (HVS ledernettverk Mitdbyen)
Mangfoldsledelse (Del 2) (Ladestien BHG)

Kollegalaering: Forebyggende arbeidsmiljo (BHG ledernettverk @stbyen)

Praktisk selvivaretakelse for ledere

360-tilbakemeldinger: Oppstarssamling (samling 1)
Arbeidsmiljoundersokelsen - fra oversikt til utvikling

Forebyggende arbeidsmiljo og sykefravaer

Ny som leder: samling 1

Malbevisst ferdighetstrening (2 everom)
Malbevisst ferdighetstrening (skole avdl.)

Krisekommunikasjon

Effektive lederteam (alle lederteam bhg - samling 1)

360-tilbakemeldinger: Presentasjonrunde tilbakemelinger (Samling 2)

Arbeidsmiljedagen
Ny som leder: samling 3

Samarbeid, systematisk arbeidsmiljoarbeid

Malbevisst ferdighetstrening (2 everom)

Smarte tips for okonomiar 2026

Kollegalaering: Forebyggende arbeidsmilje (BHG ledernettverk Midtbyen)
Kollegalaering: Forebyggende arbeidsmiljo (rektornettverk Heimdal)
Juridisk kompetanse for ledere: varsling

Rustet i motet med fremtidas arbeidsliv

Arbeidsmilje med Arbeidstilsynet

Effektive lederteam (alle lederteam bhg - samling 2)
Malbevisst ferdighetstrening (Trondheim Eiendom)
3 generasjoner pa jobb

Endringsledelse

Endringsledelse

Mangfoldsledelse: digitalt kurs
Lederteamutvikling

Veikart for Kl
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Lederloftet i tall
Indikator Resultat 2025 |Resultat 2024
Antall apne arrangementer 55 25
Totalt antall pameldte 3202 2184
Opplevd nytteverdi (skala 1-5) |4,3 42
Nyhetsbrev utsendt 8 2

Lederloftet
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Utfordringer
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e Nok fagressurser til a giennomfare

e Stabilt budsjett

e Forankring pa topp

e Oppskalering - utfordre
ikke-samlingsbasert

e Paralleleinitiativandre stederi

kommunen

{g} Lederloftet
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Treffsikkert ...

Passe til organisasjonen

® Realistisk
e Strategisk

Treffe behovet

e Attraktivitet
e Laringseffekt

Lederloftet

Synergier med

H

Referansegrupper andre store Helhetlig konsept
satsinger I
AEERY rF .4 T,
Basert pa forrige Styrings- :
dokumenter Prosjektgruppe

org.prosjekt

Lopende
evaluering og
justering

Forskningsbasert ™

modell om
ledelse

Behovsanalyse

Noe pa tvers og
noe
sektorspesifikk

Forskjellige
pedagogiske
tilneerminger

Bygge pa interne
ressurser
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Diskuter 1 par, plukk ut ett spgrsmal:

Spersmal 1: Spersmal 2:

Hvordan kan man jobbe for at Hvilke tre temaer/ting ville du gnsket at
linjelederne foler at det er deres lederne i din bedrift laerte seg mer om
lederutviklingprogram, og ikke noe HR gjennom et lederutviklingsprogram?

patvinger dem?

Lederloftet
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Takk for i dag

27.04.2026
Katja Sievers

Programleder Lederlaftet, Trondheim
kommune
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Kommende arrangement

MAI
18:00

O TRONDELAG

Arsmote med Lean Beer og Tapas
Q Kvilhaugen gard

Vi inviterer vare medlemmer til Trgndelag HR-forums arsmgte 2026. Med suksess fra tidligere ar blir det Lean Beer i
etterkant av arsmete, som er en variant av Lean Coffee, men med gl/vin. Vi avslutter med Tapas.
Les mer »

Kommunikasjon i arbeidslivet — generasjoner, emojies og misforstaelser
Q BDO

Kommunikasjon og ledelse pa tvers av generasjoner. - Unnga for all del disse emojiene nar du snakker med denne
generasjonen: ¥ | 1 ¥ & &
Les mer »

Sommertreff og HR-snakk
Q DIGS

Vi inviterer til en trivelig aften for vare medlemmer, og legger opp til en sosial kveld med muligheter for erfaringsdeling og
gode diskusjoner. Mer informasjon kommer.
Les mer »
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Vi setter stor pris pa DINE tilbakemeldinger
pa dagens seminar:

Takk for i dag!

R:forum
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