“ TRONDHEIM KOMMUNE

Trondheim
kommune

Siw Wake og Katja Sievers



Trianten tiette — Det er noen julebord-
komiteer som far det mye

hyggeligere na

Kommunalt ansatte i Trondheim far ti millioner kroner til fordeling,
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Sentrum/Heyre og Frp er enige om & gi penger til ansatte i kommunen. Fra venstre: Nora Malini Seethel VDG), Mats Ramo (H), Morten Kokaas (Pp),
Lederlgﬂet Erling Moe (V), Elin Marie Andreassen (Frp), Majen Szevik (KrF) og Vegard Froseth fenes (Sp) FoTo: rov ToMMY BRATEN
Adressa 23.10.2025



TRONDHEIM KOMMUNE
Traanten tjielte

Rollebeskrivelse

Lederstatte

Personalledelse

Onboarding

Partssamarbeid

Ledelsesteori

Fokus pa lederteam

Oppfelging (neerledelse)

Utv. pa tvers av sektorer

Kommunikasjon (Den vanskelige samtaler)
Mentorordning

Coaching

@konomi

Sykefravaer

Endringsledelse

Kultur / laerende org.

Fremtidens ledere / hverdagsl./ helthetlig / tillit. ..
Prioritering / tidsstyring

Egenutvikling / Refleksjon som leder

Adm. systemer

Juss

Fokus pa drift / fag

Ledernettverk

Arbeidsmiljg og HMS

Rekruttering

Sektorspesifiske tema

Jobbe strategisk

Emosjonell belastning / ensomhet som leder

Utviklingsbehov fra ledere hgst 2023
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)  Traanten tjielte

LEDERLOFTET

...for a utvikle robuste ledere

Hoy tjenestekvalitet i hverdagen

Innovativ utvikling av tjenestene

Et utviklende, attraktivt og trygt
arbeidsmilje.

Lederloftet
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TRONDHEIM KOMMUNE
Traanten tjielte

SYKEFRAV ARSPROSJEKTET
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Pilot med 14 enheter mai-september 2024

e  Byradet fatter vedtak 05. September 2024
e  Prosjektet har oppstart 01. Oktober 2024

e Ingen finansiering, bruk av eksisterende
midler og ressurser

Fra 14 til 54 enheter!
00 til ca 10.000 ansatte!

{ﬁ} Lederloftet
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TRE MALGRUPPER

Malgruppe 1
Enheter med over 100 ansatte. Gjennomsnittlig
sykefravaer pa over 11% de siste to arene.
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Enheter som har et gjennomsnittlig sykefravaer pa over
16% de siste to arene, uavhengig av antall ansatte.

Malgruppe 2
Enheter med under 100 ansatte som har et
gjennomsnittlig sykefravaer pa over 11% de siste to arene.

Malgruppe 3

Lederei alle enheter i Trondheim kommune, uavhengig av
starrelse og sykefravaersprosent. Andre ansatte ute pa
enhet som jobber med HR / lederstatte / lederoppgaver.
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Traanten tjielte

MALGRUPPE 1
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Oppstartsmgte med lederteam
Kartlegge leder
Kartlegge av ansatte

Individuell radgivning
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Statusmoter med lederteam
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Lederloftet
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Traanten tjielte

INNHOLDET I RADGIVNINGEN

Gjennomgang av alle ansattei et
eget dashboard for sykefraveer.

Lederloftet

Radgir leder:
- Konkrete saker
- Overordnede tiltak og
prioriteringer
- Ledersrolle
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Leder oppdaterer oss og vi ser pa
status og prognoser fremover.

Y

Vi noterer ned tiltakene vi blir
enige om og falger opp de
neste gang.

N

%
)

e o
1
D
-
=
(9°]
—
D
-
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MAL OG RESULTAT
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Nullpunktet med sykefravaer var pa 11,2 %.

Malgruppe 1 og 2 er nzer ved 8 nd en malsetning pa 1,0 prosentpoeng
reduksjon, gvrige enheter har en marginal nedgang.

Sykefravaeret i Trondheim kommune har falt med 0,8 prosentpoeng
fra tredje kvartal 2024 til tredje kvartal 2025.

terstoci] Lisensiert
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Trondheim kommune ca 15.000 arsverk
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0,8% nedgang

Spart arbeidstid tilsvarende 120 arsverk
Estimert kostnad per fraveersdag: 4.200 kr

Arbeidsdager per ar: 230

Total kostnad per arsverk i fraveaer: 966.000 kr

SPARTE KRONER

Total besparelse: 115.920.000 kr

a tall fra SINTEF/NAV/Falck)
{ﬁ} Lederloftet
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Nokkelen er
et godt arbeidsmilje.

— ~ Lederloftet - //’/
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