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Utviklingsbehov fra ledere høst 2023



LEDERLØFTET
…for å utvikle robuste ledere

1. Høy tjenestekvalitet i hverdagen

2. Innovativ utvikling av tjenestene

3. Et utviklende, attraktivt og trygt 
arbeidsmiljø.



SYKEFRAVÆRSPROSJEKTET 

● Pilot med 14 enheter mai-september 2024

● Byrådet fatter vedtak 05. September 2024

● Prosjektet har oppstart 01. Oktober 2024

● Ingen finansiering, bruk av eksisterende
midler og ressurser

Fra 14 til 54 enheter!

Fra ca 1.500  til ca 10.000 ansatte!

Shutterstock | Lisensiert



TRE MÅLGRUPPER

Målgruppe 1
Enheter med over 100 ansatte. Gjennomsnittlig 
sykefravær på over 11% de siste to årene.

Enheter som har et gjennomsnittlig sykefravær på over 
16% de siste to årene, uavhengig av antall ansatte. 

Målgruppe 2 
Enheter med under 100 ansatte som har et 
gjennomsnittlig sykefravær på over 11% de siste to årene.

Målgruppe 3 
Ledere i alle enheter i Trondheim kommune, uavhengig av 
størrelse og sykefraværsprosent. Andre ansatte ute på 
enhet som jobber med HR / lederstøtte / lederoppgaver. iStock | Lisensiert



MÅLGRUPPE 1

❏ Oppstartsmøte med lederteam

❏ Kartlegge  leder 

❏ Kartlegge av ansatte

❏ Individuell rådgivning 

❏ Statusmøter med lederteam
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Leder oppdaterer oss og vi ser på 
status og prognoser fremover.

INNHOLDET I RÅDGIVNINGEN

Gjennomgang av alle ansatte i et 
eget dashboard for sykefravær.

Rådgir leder:
- Konkrete saker
- Overordnede tiltak og 

prioriteringer
- Leders rolle

Vi noterer ned tiltakene vi blir 
enige om og følger opp de 
neste gang.

+



Nullpunktet med sykefravær var på 11,2 %. 

Målgruppe 1 og 2 er nær ved å nå en målsetning på 1,0 prosentpoeng 
reduksjon, øvrige enheter har en marginal nedgang.

Sykefraværet i Trondheim kommune har falt med 0,8 prosentpoeng
fra tredje kvartal 2024 til tredje kvartal 2025.

MÅL OG RESULTAT



Trondheim kommune ca 15.000 årsverk

Spart arbeidstid tilsvarende 120 årsverk

Estimert kostnad per fraværsdag: 4.200 kr  

Arbeidsdager per år: 230

Total kostnad per årsverk i fravær: 966.000 kr

Total besparelse: 115.920.000 kr

(Basert 
på tall fra SINTEF/NAV/Falck)

Gemini



Nøkkelen er 
et godt arbeidsmiljø.
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