
Velkommen til Frokostmøte

Siden 1969 har Trøndelag HR-Forum arbeidet for å tilby 
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Hvordan hjelpe langtidssykmeldte tilbake i jobb?



Hvordan hjelpe langtidssykmeldte 
tilbake i jobb?

- Og hvorfor handler det om arbeidsmiljø?

Vegard Foldal, PhD

Seniorrådgiver, seksjon for Arbeidsmiljøfag



Nærmeste leder er den viktigste personen 
for den sykmeldte

Motivasjon og mestringstro

Ha jevn dialog med den sykmeldte

Snakk om arbeidsmiljø. Snakk om 
tilrettelegging, og bruk tilretteleggings- og 
omsorgsplikten du har som arbeidsgiver 





også i oppfølging av sykmeldte









- Arbeidsmiljø handler om arbeidet du utfører, 
og hvordan man organiserer, planlegger og 
gjennomfører det



(1) Arbeidsmiljøet i virksomheten skal være

 fullt forsvarlig 
ut fra en enkeltvis og samlet vurdering av faktorer i 
arbeidsmiljøet som kan innvirke på arbeidstakernes 
fysiske og psykiske helse og velferd. (...) Arbeidsmiljøloven – aml, 

§ 4-1.Generelle krav til arbeidsmiljøet



Arbeidsmiljøloven

• Gjelder forebygging

• Gjelder rehabilitering (oppfølging)

• Gjelder systematisk 
arbeidsmiljøarbeid

§ 3-1. Krav til systematisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid, andre ledd bokstav f. 
§ 4-6. Særlig om tilrettelegging for arbeidstakere med redusert arbeidsevne





Varighet Andel

16 dager og under 61,8

16 dager til 8 uker 18,5

8 uker til 12 uker 4,1

12 uker til 26 uker 7,1

26 uker og over 8,5
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16 dager 8 uker 12 uker 26 uker



Without data, you’re just another person with an opinion



Å miste seg selv

Energitappende

Miste sitt normale liv

Søken etter løsninger



Relasjon Normalisering RTW strategier





Seleksjonseffekter Et godt verktøy?



Lederforankring



Muligheter for 
tilrettelegging

RTW self-
efficacy

Selvvurdert 
arbeidsevne



Psykisk Fysiskvs



25-42% av 
sykefraværet 
skyldes forhold på 
arbeidsplassen



Without an opinion, you're just another person with data



Kunnskap

Kunnskap om 
arbeidsmiljøutfordringer i 

din bransje

Partssamarbeid

Lokalt samarbeid sikrer at 
innsatsen rettes mot de 
viktigste utfordringene

Treffsikre tiltak

For at tiltakene skal få 
betydning for 

arbeidsmiljøet, må man 
jobbe systematisk og over 

tid 

Praksisbasert kunnskap 

Kunnskapsbasert i praksis



Partssamarbeid



Partssamarbeid



Partssamarbeid

Arbeidsmiljøutvalg

Bedriftshelsetjeneste

















Nærmeste leder er den viktigste personen 
for den sykmeldte

Motivasjon og mestringstro

Ha jevn dialog med den sykmeldte

Snakk om arbeidsmiljø. Snakk om 
tilrettelegging, og bruk tilretteleggings- og 
omsorgsplikten du har som arbeidsgiver 



Nærmeste leder er den viktigste personen 
for den sykmeldte

Motivasjon og mestringstro

Ha jevn dialog med den sykmeldte

Snakk om arbeidsmiljø. Snakk om 
tilrettelegging, og bruk tilretteleggings- og 
omsorgsplikten du har som arbeidsgiver 



også i oppfølging av sykmeldte



- for et godt arbeidsliv



Bli med på neste frokostmøte!

18. Februar 08.00- 10.00

Dynamiske 
teamtilstander – 
Nøkkelen til 
effektive og 
robuste team
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